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Uvod

Na zakladé ziskanych dat z pfedchoziho projektu MAP Il a MAP |l a znalosti problematiky dané oblasti, ¢lenové pracovnich skupin v zafi/fijnu 2024 vytvofili
SWOT analyzy pro Uzemi Zabiezska.

Zamysleli se nejen nad silnymi strankami a pfilezitostmi, ale i nad slabymi strankami a hrozbami, kde hledali jejich pfi¢iny a moznosti feseni. (Pfi¢iny — P —
oznaceny cervenéd, Re$eni — R — oznaéeno modfe).

Na zavér byly z kazdé SWOT analyzy vybrany oblasti, na které ma projekt MAP dosah a m{ze je fesit.

SWOT analyzy jsou zpracovany na 3 klicova témata projektu:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiv.
Toto v3e je obsazeno v analytické casti.

Nasleduje strategicka cast dokumentu, kterd obsahuje aktualizovanou vizi projektu MAP a Ndvrh priorit a cild v projektu MAP do roku 2025. Navrh bude
projednan a schvélen pracovnimi skupinami, Ridicim vyborem a projde konzulta¢nim procesem. Po vyporadani pripominek bude finlni verze Priorit a cilll
schvalena Ridicim vyborem.
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A) ANALYTICKA CAST

1. SWOT analyza Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Spolufinancovano

Evropskou unii

X

Silné stranky

Slabé stranky

Teze Dosah projektu MAP Teze PFiciny Reseni Dosah projektu MAP
- motivovani ucitelé Vzdélavani pedagogl - neochotni, P: vysoké pracovni R: podpora ve Workshop jak hotet a
- praktikuji se skupinové vyucovani, | v modernich didaktickych stereotypni, naroky, nizka vybalancovani nevyhoret, vzdélavani
Ctenarské dilny, badatelska vyuka, | formach (workshopy). Pofadani | nemotivovani, podpora, nezajem o pracovniho a pedagogl a reditelli
uceni venku, projekty, metoda CLIL | aktivit pro déti a Zaky vyhoteli, soukromého Zivota, v oblasti wellbeingu,

- ucitelé maji znalost metod a forem

- sdileni mezi malotfidnimi Skolami

funguje

inovativnimi metodami a
formami. Podpora sdileni mezi
pedagogy v modernich
didaktickych formach
(Inspiracky)

neinspirativni ucitelé

nové metody uceni
vzhledem k délce
praxe

podpora pfi zavadéni
novych ucebnich metod
nebo pfi zménach
obecné

mozZnost vyuZzit privodce
wellbeingu z naseho Uzemi
(I. Haasova ze ZS Stity).
Vzdélavani reditell

v oblasti motivace
zameéstnancd, v ramci
pravidelného setkavani
feditell a reditelskych
akademii. Spoluprace

s pravodcem skoly.

- feditel neumi
prosazovat moderni
didaktické formy

v celé Skole, pak je
jejich pouzivani
zaloZeno pouze na
dobrovolnosti uciteld

P: absence,
nedostatecna nebo
jen povrchova znalost
prace s lidmi, fizenim
zmény a podporujicim
pfistupu ve vedeni lidi

R: vzdélavani rediteld
jako manazer(i — leaderu

Vzdélavani reditell

v oblasti pedagogického
leadrovstvi, v ramci
pravidelného setkavani
feditel( a reditelskych
akademii. Spoluprace

s pravodcem skoly.
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Spolufinancovano

Evropskou unii

- ucitelé maji znalost
metod a forem, ale
chybi dovednost
aplikovat MDF do
vyuky, u nékterych i
znalost

P: chybi ucici se
skupiny ve Skolach
nebo jind formy
podpor, které by
poskytovaly podporu
uciteldm, ktefi se
snazi aplikovat MDF
do vyuky

R: nastavit u vzdélavacich
cilG i formy vzdélavani a
podporovat ucitele

v ziskdvani a aplikovani
pozadovanych novych
MDF do vyuky s nabidkou
podpory a pomoci

Dlouhodoby kurz v rozvoji a
pouzivani metod a forem
v pfimém vyucovani (spolu
ucime, spolu rosteme),
sdileni mezi pedagogy

v ramci PS, nebo na
setkavanich pedagogl.
Podpora fediteltd

v zakladani ucicich se
skupin ve skolach v rdmci
pravidelného setkavani
feditell a reditelské
akademie, spoluprace

s pravodcem skoly.

- ucitelé si nedokazi
sdilet metody a formy
mezi sebou

P: ¢asovd naroc¢nost
profese spojena

s Casto omezenou
pfitomnosti na
pracovisti (Casto jen
po dobu pfimé
¢innosti), soucasné
absenci cileného
organizovani sdileni ze
strany vedeni Skoly

R: nastavit napF. v rdmci
ucici se skupiny sdileni,
nebo z pozice vedeni
organizovat sdileni mezi
pedagogy stejného i
razného stupné

Sdileni mezi pedagogy

v ramci PS, nebo na
setkavanich pedagogl.
Podpora feditelll

v zakladani ucicich se
skupin ve Skolach v rdmci
pravidelného setkavani
feditelll a reditelské
akademie, spoluprace

s prlivodcem skoly.

MAS Horni Pomoravi o.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice, IC: 277 77 146
www.mapzabreh.cz

MAS

Horni Pomaoravi



http://www.sumperskyvenkov.cz/projekty/dalsi-realizovane-projekty-mas/map-vzdelavani/

Spolufinancovano

Evropskou unii

- reflektivita pfi
zavadéni novych
metod a forem

P: neznalost a
neuvédomeéni potieby
reflektivity

R: cilené nastavovani
reflektivity jakou soucast
planu zavadéni novych
metod a forem

Workshop pro pedagogy na
reflexi. S reflektivitou se
pracuje se Skolami v ramci
mapovani potreb a
pravodcovstvi. Téma
reflektivity bylo i soucasti
feditelské akademie.

- velky objem uciva se
neslucuje s pouzivanin
MDF

P: nepropojenost
uciva s vystupy

v SVP, u¢ebnice
¢asto nabizeji vice
uciva, nez kolik
pozaduje SVP

R: vétsi dliraz na
spole¢nou praci se SVP a
koordinace planu prace
s odkazy na vystupy SVP

Podpora feditele jako
pedagogického leadra
formou spoluprace

s prlivodcem,
pravidelného setkavani
feditell a reditelskych
akademii. Spoluprace

s pravodci z IPs Kurikulum
do budoucna.

PrileZitosti

Hrozby

Teze

Dosah projektu MAP

Teze

PFiciny

Reseni

Dosah projektu MAP

- klast daraz na smysluplnost kazdé

prace, pamatovat zasady
Komenského
- Sablony, ERASMUS, MAP

Realizace projektu MAP min. do
roku 2025. Realizace
workshopU, webinara, kurz(

v oblasti MDF pro pedagogy,

- nejisté financovani
(Sablony, tandemy,
pomucky

P: zmény v projektech
Fizenych MSMT

R: predvidatelné rozpocty
v dlouhodobém horizontu

Snaha o vicezdrojové
financovani aktivit ve
vzdélavani v izemi.
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Spolufinancovano

Evropskou unii

- vzdélavani uciteld v MDF

- legislativné plati, Ze feditel mize

nafidit metody vyuky

- vzdélavani fediteld v motivaci

uciteld

- sdileni mezi Skolami

- ucici se skupiny

- vyuka v blocich, projekty
- mentor, privodce

- zavadéni krokt evaluace

vytvareni prostoru pro sdileni
pedagogl a feditell. Podpora
vzniku ucicich se skupin napfic
Skolami i ve Skolach
prostrednictvim vzdélavani
feditel a pedagogu.
Poskytovani skolam pravodce,
ktery reaguje na jejich potreby
v oblasti MDF.

- neni jasna

statu

dlouhodoba koncepce

P: zména vedeni
ministerstva s kazdymi
volbami

R: nastaveni jasné
koncepce Skolstvi a shodé
napfic politickym
spektrem

- neni jasné kurikulum

P: neni jasna vize staty
ze které by mohly
vznikat vize a nasledné
strategie pro dalsi
oblasti

R: nastavit dlouhodobou
vizi statu a jeji podporu
napfic politickym
spektrem

- nedostatecna
spoluprace s rodici
(rodice nechapu nové
metody)

P: ¢asova
zaneprazdnénost
rodicl, vlastni
predstava rodicl o
péci o jejich dité

R: otevFend, profesionalni
a opakovana komunikace
ze strany Skoly

Podpora $kol ve spolupraci
s rodic¢i formou vzdélavani,
sdileni — (RA Unie rodi¢d,,
setkavarny), zjistovani
potfeb rodict v pribéhu
mapovani, spolupraci

s prlvodcem.

,

- feditel nafidi
frontdalni vyuku

P: neochota reditele
podléhat modernim
trendim

R: v ramci sdileni mezi
rediteli ukazat benefity a
vyhody modernich forem
vzdélavani

Podpora reditelli

v pedagogickém
leadrovstvi formou
pravidelného setkani
feditelt a RA.

MAS Horni Pomoravi o.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice, IC: 277 77 146

www.mapzabreh.cz

MAS

Horni Pomoravi



http://www.sumperskyvenkov.cz/projekty/dalsi-realizovane-projekty-mas/map-vzdelavani/

* X %

*
*
*

M Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERS

2. SWOT analyza Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

Teze

Dosah projektu MAP

Teze

PFiciny

Reseni

Dosah projektu MAP

- krouzky pro déti s SVP (nadané
déti)

- mezioborovy tym

déti tridé

(malottidni skola ,dobra“)

- nizky pocet ve

yvysvédcéeni jinak“— formativni
vzdélavani

- Skoleni - prace s heterogenni

tfidou ,,umeéni individualizace”
- kvalitni asistenti pedagoga

- pocet dobrych malotfidnich kol
v Uzemi (umi se postarat o tyto déti)

nabidka
(komunitni

- velka neformalniho

vzdélavani skoly,

krouzky, nizkoprahova zafizeni)

V ramci projektu je realizovan krouzek
pro nadané déti.

V Gzemi pusobi mezioborovy tym pod
zastitou MAS Horni Pomoravi.

Projekt MAP  zajiStuje v uzemi
dlouhodoby kurz vysvédceni jinak. Po
prvnim Uspésném béhu se od ledna
2025 bude realizovat dalSi — maximalni
naplnény.

Funkcni PS Rovné pfilezitosti sloZzend
zodborniklG ze Skol i zorganizaci
pracujici s détmi, mladezi a rodinami.

- chybi metody pro prac
s détmi s naroénym
chovanim

P: nedostatecné

vzdélavani ucitell a
nedostatek odborné
podpory na Skolach

R: systematické vzdélavani
uciteld a zajisténi odborné
podpory na skolach

V rdmci reditelské
akademie se
pfipravuje blok

s odborniky na toto
téma, je tfeba
pripravit néco
podobného také pro
pedagogy.

- nepoutzivaji se
aktivizujici formy uceni

P: ucitelé nepracuji
s individualnimi
potrebami zak{

R:  vramci  planovani
pedagogické prace
systematicky pracovat
stim, jaké metody a

postupy vyuzivaji jednotlivi
ucitelé

- prevlada frontalni
vyuka

P: pro ucitele jeden
z formatu s nejméné
¢asové narocnou
pfipravou, predevsim
déle slouZici ucitelé
v ni maji nejvetsi
praxi

R: komunikovat a ukazovat
pfinosy  dalSich  forem
vyuky, podporu ucici se
skupiny  pro  zavadéni
novych forem vyuky
spojenou s fizenym
pedagogickym vedenim ze
strany vedeni skoly

Davat pedagogim
prileZitosti ucastniti
se aktivit, které jim
pomohou aktivizujici
formy vyuky do
vyucovani zatazovat
(Inspiracky, Spolu
ucime, spolu rosteme,
Dilny psani a ¢teni)
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Spolufinancovano
Evropskou unii

- Funkéni sit, vSechny
podplirnych zafizeni v izemi
- PSRP je energie a nadéje

typy

- Diferenciace vyuky na 1.stupni ZS

(mezi uciteli)

- rivalita méstskych skol

P: pfistup zfizovatele
k hodnoceni skoly

R: podpora spoluprace mezi
Skolami od zfizovatele

Péstovani spoluprace
mezi skolami,
komunikace se
zfizovatelem ohledné
konkurence skol

malo praktickych

pozemky, dilny)

predmétl a aktivit (Siti,

P: ¢asto chybéjici
prostor (fyzicky) pro
realizaci, védomi
dllezitosti i téchto
praktickych
predmétl

R: vytvoreni prostoru pro
umisténi dilen, pozemkd,
mista v rozvrhu,
diferenciace vyuky

Vzdélavani pedagogli
v polytechnice, védét
jak na to v rdmci
praktickych
predmétd.

- ,umeni
individualizace”

P: snaha ucitel(l
zvladnout vSechno
ucivo, které je pro
dany rocnik
nastavené, nékdy
také neznalost nebo
neochota uciteld

k individudInimu
pfistupu

R: Fizené vedeni uciteld ze
strany rfediteld Skol a
podpora pfi individudlnim
pristupu k zaklm

Vzdélavani reditell
v pedagogickém
leadershipu v ramci
pravidelnych
setkavani a
feditelskych
akademii.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

P !v
TERSTVO SKOLSTVI
EZE

MINIS
MLADE?

- nedostate¢nd
kompetentnost ucitelll
k feseni psych.,

P: zvySujici se
mnozstvi zakl
s psych., vychovnymi

R: zavedeni systematického
vzdéldvaciho systému pro
ucitele v oblasti zvySovani

Zaky ve vyuce

VvV rozpoznani
nadaného Zdka,
neznalost toho, jak
s takovym Zdkem
pracovat a nékdy
také neochota ucitel
individualizovat
vyuku napf. z divody

vysoké casové

nadaného zdka, vzdéldvani
uciteld, jak s nadanymi Zaky
pracovat a podpora ze
strany vedeni Skoly
k individualizaci vyuky

vychovnych, naro¢nych e . | kompetenci fitomnost
,y , VY . YN 3 dalgimi potfebami P e vp .,
situaci Zaka o ) odbornikli ve Skole, ktefi
Zaka a mala znalost . . u
mohou pomoci ndrocné
uciteld, jak situace Fedit a podpofit
v takovych situacich | y¢gitele
postupovat, mélo
odborné podpory
ucitel(, nedostatecng
nasledné vzdélavani
uciteld v této oblasti
po dokonceni
kvalifikace (ukonceni
)
- ucitelé neumi P: nedostatecnd R: vzdélavani ucitelll | KrouZek nadanych
pracovat s nadanymi dovednost v dovednosti poznat | déti, T-expedice pro

nadané déti.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

P !v
MINISTERSTVO SKOLSTVI

DEZE A TELOVYCHOV

narocnosti pripravy
takové vyuky

- nekvalitni asistenti
pedagoga

P: do kurzu asistenta
pedagoga jsou
pfijimani témér
vsichni zajemci, kurz
trva kratkou dobu, z3
kterou nemohou
Ucastnici ziskat
potirebné védomosti,
zkusenosti a znalosti

<

R: nastavit kritéria, kdo
muZe praci  asistenta
pedagoga vykonavat,

zkvalitnit studium — ndpln,
prohloubeni studia

s asistenty pedagoga

- ucitelé nespolupracuji

P: ucitelé nechtéji
nékoho dalSiho ve
tridé nebo nevédi jak
spolupracovat

R: podpofit utitele
v pochopeni tUlohy asistenta
pedagoga a vtom, jak
spolupracovat

V ramci kurzu Spolu
ucime, spolu rosteme
je jednim z témat
prace pedagoga

s asistentem.

- Vytizenost
profesionald,
nedostatecna
kapacita sluzeb

P: Navysuji se
problémy, nar(ista
pocet déti

s problematickym

R: Reeni je v rukach stétu.
Zabezpecit dostatek
profesionalli, navysit pocty
mist na danych pozicich

MAS Horni Pomoravi 0.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanugovice, IC: 277 77 146
www.mapzabreh.cz

MAS
Horni Pomaoravi



http://www.sumperskyvenkov.cz/projekty/dalsi-realizovane-projekty-mas/map-vzdelavani/

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINIS

chovanim,
sebeposkozovani a
dalsi.

détsky psychiatr,
psychologové, etopedi -
tim padem posilit moZnost
prevence i intervence.

- Wellbeing — ,,musi
chodit do Skoly radi,
musi jim byt ve Skole

P: Skoly jsou vice
orientované na
vysledky, malo

R: Védomé pracovat na
dobré klimatu skoly a tridy,
pecovat k psychickou a

Osvéta v oblasti
wellbeingu — tyden
pro wellbeing,

rodina.

chovani ve skolach i
v nizkoprahovych
zarfizenich.

dobre dbaji na wellbeing | fyzickou pohodu vsech. sup.erV|ze,v LY,
dati g i socioemocni uceni,
€tl a pedagogu. jak byt v pohodg.
- Chybi vzory P: Nefunkéni R: Poskytovat vzory

- Mdlo financnich
prostredkl pro
socialni sluzby pro
déti.

P: Malo projektt
podporujicich soc.
sluzby.

R: Vice zdrojové
financovani

- Hrdi rodice, ktefi
nechtéji pomoci
(odmitani obédU
zdarma)

P: Pravdépodobné
pocit stigmatizace.

R: Lepsi komunikace
s rodici.
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Prilezitosti

Hrozby

Teze

Dosah projektu MAP

Teze

PFiciny

Reseni

Dosah projektu MAP

- Skoleni - prace s heterogenni
tfidou ,,uméni individualizace” pro
dalsi skoly

- ,vysvédceni jinak“— formativni
vzdélavani pro dalsi sSkoly

- rozvijet praktické ¢innosti

- feditelé umi vybrat kvalitniho
asistenta pedagoga

- Moderni vyukové metody

- Nadace — finan¢ni pomoc pro
socialné slabé déti

- Rozpoznat dvojjedinecnost u
nadanych déti

- Vzdélavani pedagogl v krizové
intervenci

- Diferenciace vyuky na druhém
stupni

V ramci projektu MAP bude zajisténo
druhy béh dlouhodobého kurzu
Vysvédceni jinak, téma probirano i

v ramci reditelské akademie (listopad
2024)

V ramci polytechnickych dnd pro Zaky,
konstruktérské akademie a workshop
pro pedagogy z oblasti polytechniky je
tématu praktickych Cinnosti prikladana
vyznamnost

Pro pedagogy jsou realizovany
workshopy na moderni didaktické
formy, Inspiracky, ucici se skupina
Spolu u¢ime, spolu rosteme... pro 1.i 2.
stuperi ZS.

- pribyva Zakad s rdznym|
potfebami a jejich % se

ve tfidé zvysuje

P: zména ve
spolecnosti,
dostupnost rliznych
technologii, ¢asova

R: minimalizovat pfistup
déti v utlém véku k rlznym
technologiim, podpofit
rodice v rodicovské roli,
zajistit pripadné odbornou

Workshop pro rodice a
pedagogy E- bezpedi —
rizika virtualni
komunikace.

zaneprazdnénost podporu
rodicd
- finance P: nejistota R: dostateény rozpocet pro

v rozpoctech mize
byt pro nékteré
feditele limitem pro
podporu vzdélavani
uciteld nebo najmuti
odbornikd, ktefi by
ve Skole pracovali

financovani aktivit, které
reditelé financuji jen
prostiednictvim projektl a
dotaci

- systém neni jednotny,

chybi vize statu,
dlouhodoba koncepce

P: stfidani politickych
vlivl

R: dodriovat koncepci
napfic politickym spektrem
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*
*
*

M Spolufinancovano
Evropskou unii

- reakce rodi¢d na
moderni didaktické
formy — oni se nic
neuci a jak obstoji

v pfijimacim fizeni na
sS?

P: Porovndvani se
systémem
vzdéldvani a
vychovy, kterym
sami prosli.
Neznalosti jiného
zpUsobu
vzdéldvani.

vzdélavani, popf. osvéta
rodicam.

R: Komunikace a V
akci
inovativnich metod a
forem wvyuky -
Mikroregionu,
konstruktérska
akademie.

osvétovych
ukazky

ramci

Den

3. SWOT analyza Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora managementu

tridnich kolektivu

Silné stranky

Slabé stranky

Teze

Dosah projektu MAP

Teze

PFiciny

Reseni

D

- vyuzivani Siroké nabidky DVPP
- rozvoj skolnich poradenskych
pracovist pro posileni tfidnich
kolektivd

- zavedeni tfidnickych hodin

- Skolni parlament

- vzdjemné hospitace

MAP realizuje Sirokou nabidku
DVPP, sdileni pro pedagogy.
Podporuje metodikami reditele
skol a vychovné poradce pro napln
do tridnickych hodin (Soubor
aktivit CEDU, Skills buider, 4R
SOFA). V ramci KPPZ pro Zaky se
nékteré preventivni programy

- ucitelé nemaji
zpétnou vazbu, jak uci
sebereflexi

P: malokdo je k tomu | R:

veden, ucitele

nenapadne se zeptat

na zpétnou vazbu a

feditelé si neudélaji ¢a

na to, s kazdym

poskytnout uciteldm
moznost naucit se sebereflexi,
podpofit je ve vyuZivani
sebereflexe a feditele podpofit
ve smysluplnosti zpétné vazby
na pracovni vykon ucitele a
jeho vliv na dalsi planovani
rozvoje ucitell apod.

Vzdélavani reditell a
pedagogl

v reflektivité (RA,
workshop, prace
pravodce a
mapovani v oblasti
reflexe).
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Spolufinancovano
Evropskou unii

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTV
MLADEZE A TELOVYCHOV

zaméruji na klima tfidy. Vzajemné

hospitace a hospitacni zdznam je
vystup z pravidelného setkavani
feditel(.

ucitelem promluvit o
tom, jak uci

- chybi jasna vize
skoly

P: neuvédoméni si
vyznamnosti definice
vize, neznalost
feditell Skol jak vizi
definovat a jak s ni
dale pracovat

R: vysvétlovat potiebnost a
uzitecnost  vize, ukazovat
praktické priklady, kdy
definovand vize pomaha

Spoluprace

s prlivodcem na vizi
Skoly, vzdélavani

v ramci pravidelného
setkavani reditel.

- obsah a vedeni
tfidnickych hodin (tf.
ucitelé to moc neumi)

P: ucitelé nemaiji
dostatecné informace
a znalosti, jakou napli
do tridnickych hodin
zaradit

R: vzdélavat utitele v obsahu a
vedeni tfidnickych hodin

Vzdélavani v oblasti
tfidnickych hodin,
sdileni metodik

- ucitel neumi pracova
se Skolnim
parlamentem

P: néktefi ucitelé
nemaji se Skolnim
parlamentem Zadnou
nebo malou, pfipadné
jen teoretickou
zkuSenost

R: vzdéldvat utitele, vytvorit
ucici se skupiny, aby se ucitelé
pfi praci se skolnim
parlamentem mohli
podporovat
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Spolufinancovano
Evropskou unii

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTV
MLADEZE A TELOVYCHOV

Vzdjemné hospitace
jsou formadlni, ¢asto
chybi reflexe

P: ucitelé nechtéji
nebo neumi

s ndstrojem
vzajemnych hospitaci
pracovat, je to ¢asové
a administrativné
narocné

R: zavedeni vzajemnych
hospitaci vedenim skoly

s podporou pro jejich realizaci
a zpracovani a pro naslednou
reflexi, vyuzivani vystupl ze
vzajemnych reflexi napf. na
sdileni pedagogl nebo v rdmci
ucicich se skupin

Podporou ucicich se
skupin ve Skolach
nabyde vyznam
vzajemnych hospitaci
jako zajimavého
prvku uceni se.

- klima tridy (Skoly) —
je Spatné a nepracuje
se s nim. ,,My musime
ucit a ne fesit zaky“

P: téma je velmi
Siroké a naro¢né na
dovednosti a znalosti
postupu.
Systematicka prace
vyZzaduje cas, ktery
ucitelé casto nemaji,
chybi odbornd
podpora v rdmci
Skolnich pracovist

R: v rdmci $koly mit klima tfidy
(Skoly) mezi prioritami a
soustavné a systematicky se
tématem zabyvat, fizeni aktivit
vedenim skoly, zajistit
pfitomnost odbornych
pracovnikl (psycholog,
specialni pedagog apod.)

Priivodce pracuje se
Skolou jako celkem a
klima Skoly je ¢asto
jednim z prioritnich
témat.

- nepodporujici vedeni
feditel to nevyZaduje

P: neznalost
komplexnosti
manazerské role
reditele, nebo reditelé
nevédi, jak na to

R: vzdélavani feditell
v manazerskych kompetencich
a dovednostech

V pravidelném
setkavani reditell
téma pro ped.
leadership,
spoluprace

s prlivodcem.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADE A TELOVYCHOV

- reflexe (ucitel néco
dél3, ale nevi, jestli se
to dafi, protoze nema
zpétnou vazbu)

P: teoretické znalosti
u ucitell, kdy k reflexi
nékdy vedou zaky, ale
nevyzadavaji si
aktivné zpétnou vazbu
od vedeni a nékdy ani
od Zaka a vedeni skoly
ne vzdy zpétnou
vazbu poskytuje,
protoZe si nato
neudéla ¢as nebo
nevi, jak na to, nebo
pracuje s tezi, ze

z hospitace je zpétna
vazba dostatecnd

R: zv8domovat potfebu a
vyznamnost reflexe, jeji vyuZziti
Vv praxi a pfinosy pfi
systematické a disledné praci
s reflexi

Proskoleni pedagogli
i freditell

v dlleZitosti reflexe a
vedeni pedagog(.

-, to uz jsme méli“ -
neumi
implementovat
dovednost, znalost

P: nechut uéiteld
zlepsSovat a posouvat
proces uceni, protoze
to po nich nikdo
nechce a je to asové
narocné. Navic kazdy
feditel mGze mit jiny
pfistup a mnoho ma
zkusenost, Ze se
stejné nic neméni.

R: Vytvofit na $kolach uéici se
skupiny, aby se pfi
implementaci novych
dovednosti a znalosti
podporovaly, zvédomit
feditelim Skol potrebu
pracovat s fizenim zmény.

Podpora vzniku
ucicich se skupin na
Skolach. Dlouhodobd
kurz Spolu uc¢ime,
spolu rosteme, kde
se znalosti pedagogt
pretavuji

v dovednosti
vyuzivajici se

v pfimém vyucovani.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

PrileZitosti

Hrozby

Teze

Dosah projektu MAP

Teze

PFicCiny

Reseni

Dosah projektu MAP

- Dobra zkusenost z minula na

vzajemné setkavani a spolupraci ped.

pracovnikl, pfiklady dobré praxe,
,ucici se skupiny”
- dopracovat a oZivit karierni systém

Vytvafi prostor pro sdileni
pedagogl a feditell, pfinasi a
ukazuje dobrou praxi z Uzemi,
propojuje Skoly. Spolupracuje
s SC, NPI. SnaZi se mic vice

- presycenost nabidek a
termin( (chybi systém)

P: vzdélavani
pedagogl je
financovani

z projekt( a dotaci

R: nastavit vzdélavani uciteld
pres akreditované programy,
které budou zafazeny

v systému vzdélavani pro
kariérovy postup uciteld.

Snaha o spolupraci

s NPI, sC a IDZ

v ramci nabidky
rdznorodych témat a
zamezeni duplicity.

- Stiedni &lanek, NP1, MAP, MAS — a proto se objevilo

prdvodci, mentofri, lektofi

- ,vycvik” — dlouhodoby pfristup (x to
uz jsme meéli, kratké skoleni)

- Ulevy tfidnim uciteldm (ne dozory,
méné hodin)

dlouhodobych kurzl (vysvédceni
jinak, pravidelné setkavani
feditell, spolu uéime, spolu
rosteme).

mnozstvi agentur
a poskytovatell
vzdéldvani.

R: nastaveni zasad kariérniho
postupu

chybi zasady karierniho
postupu

P: kariérni postup
byl navazan pouze
na odpracované
roky a to
nemotivuje ucitele
napf. v dalSim
vzdélavani

R: vice absolvent(i oboru
psychologie, specialni
pedagogika apod.

malo podpurnych P: v minulosti se
pracovnikd (psychologU..) psychologové ve

Skoldch objevovali

minimalné. Se
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Spolufinancovano Wr
Evropskou unii

zménou situace ve
spole¢nosti, kdy
dochazi k narlstu
poctu zaku

s rlznymi
potrebami, je i
potfeba odbornik(
vyssi, ale neni jich

dostatek.
- finance (napf. na P: nejistota R: dostateény rozpocet pro
vzdélavani..) v rozpoétech maze | financovani aktivit, které

reditelé financuji jen
prostfednictvim projektl a
dotaci

byt pro nékteré
reditele limitem prq
podporu vzdélavan
uciteld nebo
najmuti odbornik,
ktefi by ve Skole
pracovali

- Situace MSMT (Kariera) | P: stiidani R: dodr?ovat koncepci napfi¢
politickych vliva | politickym spektrem
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Spolufinancovano |\’<§r
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI

DEZE A TELOVYCHOVY

- Nejistota MAP({ P: stfidani R: dodriovat koncepci nap¥i¢ Snaha zajistit
politickych vlivQ politickym spektrem vicezdrojové
financovani
vzdélavdnich aktivit

Oblasti, kterym je tfreba se vénovat v projektu MAP
Sdileni, spoluprace:

e podpora sdileni, setkavani, priklady dobré praxe ve vsech klicovych oblastech

e zachovani a rozvijeni spoluprace s kvalitnimi subjekty plsobicimi ve vzdélavani a na trhu prace (knihovny, Pevnost poznani, DDM, PdF UPOL, FF
UPOL, PPP, socialni sluzby, firmy...)

e aktivni vyhledavani prikladd dobré praxe ve Skolach a jejich Sifeni, sitovani mezi Skolami

Vedeni skol:

e strategické planovani ve skolach (koncepce rozvoje skoly) — shoda v pedagogickém sboru a soulad se zfizovatelem nad smérovanim skoly a investic
do skoly

e kvalitni spoluprace feditele a zfizovatele

e podpora fediteld, manaZerské kompetence pedagogicky leadership, sdileni, mentoring, koucink,

Pedagogové:

e feSeni pretizenosti pedagogl — wellbeing
e realizace DVPP pro profesni a osobni rozvoj pedagogt podle potfeb pedagogt, profesni udici se skupiny pedagogt, sdileni, mentoring a koucink
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* 4k

RN Spolufinancovano ’Xﬁr
B Evropskou unii B B

Rozvoj potencialu kazdého Zaka:

e individualizace ve vychové a vzdélavani

e podpora modernich forem vyuky

e podpora tridnich kolektiv( jako prevence negativnich jevl ve tfidé (tfidnické hodiny, preventivni programy)
o wellbeing zaku

e vice odbornikd do Skol — psychologové, specialni pedagogové, socialni pracovnici

Podpora rodin:

e propojeni Skoly a socidlnich sluzeb v Uzemi, sdileni odbornici ve skolach, multidisciplindrni tymy za Ucelem podpory rodi¢ovych kompetenci
e informacni a osvétova Cinnosti pro rodice

B) STRATEGICKA CAST

1. Vize do roku 2025 (aktualizovana)

Déti a Zdci, obyvatelé regionu se radi uci a jsou motivovdni k celoZivotnimu uceni, které jim pomdhd nalézt uplatnéni v ménicim se svété. Détem je
poskytovdno nejen kvalitni vzdéldvani, ale také rozvoj v oblasti mordlnich hodnot.

Uéitelé maji zdzemi k naplriovdni cilii své profese, cilené se rozvijeji a jsou motivovdni pomdhat détem a Zakim k dosazeni maxima jejich moznosti.
Podporuji individudlni pristup k détem a integraci nadanych déti a déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Uéitel mad profesni podporu a
spolecenskou prestiz.

Skola je bezpecné a stimulujici prostredi. Skoly v regionu vzdjemné spolupracuji a jsou otevieny pro dlouhodobou spoluprdci se zfizovateli, rodici a dalsimi
partnery. Skoly jsou soustavné modernizovdny a poskytuji zdzemi pro kvalitni vzdéldvani.
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www.mapzabreh.cz



http://www.sumperskyvenkov.cz/projekty/dalsi-realizovane-projekty-mas/map-vzdelavani/

* %

WM Spolufinancovano
MG Evropskou unii

%)

Ze SWOT analyz, vytycenych oblasti zajmu a aktualizované vize byl vyvozen nasledujici Navrh priorit a cil projektu MAP do roku 2025.

2. Navrh priorit a cilti projektu MAP do roku 2025

Zastresuijici cil: Dité, které zna své silné stranky a uspésné se zaradi do profesniho, osobniho a spolecenského zivota.

Priorita

Cilovy stav

Cile

Témata aktivit

1. Rozvoj pedagogl a
dalsich pracovniki ve
vzdélavani

Pedagog je odbornik na
uceni svého predmétu.
PouZiva aktiviza¢ni
formy uceni, uceni je
radost, individualizuje
vyuku, umi pracovat jak
s détmi se SVP tak s
nadanymi détmi.

1.1 Profesni a
osobnostni rozvoj
ucitell v odbornych
znalostech a
dovednostech.

Oblast polytechniky.

Oblast CG.

Oblast MG.

Oblast digitalnich kompetenci.

Oblast dalsich predméta.

1.2 Individualizace ve
vychové a ve
vzdélavani.

Ucitel umi rozvijet potencial kazdého Zaka. Vyuka i vychova je individualizovana. Ucitel se
dokaze vénovat jak Zakdim s SVP, tak nadanym détem.

Pouziva aktiviza¢ni formy uceni, formativni vzdélavani, uceni je radost.

Pedagog se citi v
pohodé.

1.3 Wellbeing uditell

Zameéreni na dusevni i fyzické zdravi a psychickou pohodu. Dostatecnd podpora ze strany
odbornik(.

Pedagog sdili své
zkuSenosti s druhymi
pedagogy.

1.4 Podili se na
zvySovani kvality
regionalniho
vzdélavani.

Pro sv{j rlist vyuziva profesné ucici se skupiny, sdileni, supervize, mentoring, koucink a
zaroven je pouZziva pro rust dalSich pedagogu.

2. Rozvoj feditelli

Reditel strategicky
planuje. Umi udélat

2.1 Strategické fizeni

Strategické planovani ve skolach, vznik koncepce rozvoje skoly.

Spoluprace se zfizovatelem v oblasti strategického smérovani skoly a investic do Skoly.
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strategii Skoly.
Spolupracuje se
zfizovatelem. Uplatriuje
pedagogicky leadership
- vede své ucitele k
rozvoji. Sdili s dalsimi
fediteli. Podili se na
rozvoji kvality
vzdélavani v regionu.
Spolupracuje s
odborniky: psycholog.
spec.ped atd.

* X %

* %

2.2 Pedagogicky
leadership

M Spolufinancovano
Evropskou unii

Lo

Je pedagogickym leadrem. Rozviji pedagogické kompetence svych pedagogl. Pouziva
metody jako je koucink, mentoring, vyuZiva supervize a podporuje sebeucici se skupiny.

2.3 Podili se na
zvySovani kvality
regionalniho vzdélavani

Rozviji spolupraci mezi MS a ZS a podporuje hladky prechod déti do gkoly.

Rozviji spolupréci mezi ZS a ZS a podporuje hladky pfechod #4k( na 2.stuper.

Rozviji spolupraci mezi ZS a SS pro kvalitni uplatnéni zaka.

Rozviji spolupraci mezi fediteli na stejné drovni, inspiruje se a zaroven sdili svoje zkusenosti.

2.4 Spoluprace s
odborniky

Spolupracuje s dalSimi odborniky jako napt. psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog,
popf. vyuziva ve své skole sluzeb sdilenych odbornik( ¢i mobilnich a multidisciplinarnich
tyma.

3. Rozvoj zaka

Zaci chodi do $koly,
ktera je bezpecnym
prostiedim pro jejich
rast. V pripadé
problému existuje sit
spolupracuijicich
odbornik(l, na které je
mozné se obratit. Zaci
se rozviji v zdkladnich
gramotnostech a dle
svych potteb.

3.1 Wellbeing Zaku

Snizovani predcasnych odchod( ze vzdélavani.

Podpora tfidnich kolektivi jako prevence negativnich jev( ve tridé.

Kvalitni preventivni programy.

Funk¢ni skolni poradenské pracovisté.

Ucitel/rodi¢ vi, jak postupovat v pfipadé problémové situace a vi na koho se obratit.
Budovani podpurné sité pro dosahovani vysledk( ve vzdélavani. Propojeni skoly a socialnich
sluzeb v uzemi.

Vznik mezioborovych tymu za ucelem podpory rodi¢ovskych kompetenci.

Informacni a osvétové Cinnosti pro rodice.

3.2 Rozvoj zakl v
gramotnostech

Oblast polytechniky.

Oblast trhu prace.

Oblast ¢tenarské gramotnosti.

Oblast matematické gramotnosti.

3.3 Individualizace ve
vzdélavani

Podpora déti se specialnim vzdélavacimi potfebami véetné déti nadanych.

4. Spoluprace s dalSimi
aktéry ve vzdélavani

Vsichni aktéfi ve
vzdélavani spolupracuji

4.1 Spoluprace s rodici

Vzdélavani rodich v oblasti vychovy a vzdélavani.

4.2 Spoluprace s
institucemi

MAS Horni Pomoravi o.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice, IC: 277 77 146
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Spolufinancovano IX%F
Evropskou unii .,

a usiluji o zlepSovani Spoluprace s PPP, SPP.

Skol v zemi. Spoluprace s NNO (SdruZeni D, Spol. podané ruce).

Spoluprace s OHK, SP CR.

Spoluprace s OSPOD.

Spoluprace s VS.

Zpracovdno realizaénim tymem MAP ORP Zdébreh jako podkladovy materidl pro jedndni Ridiciho vyboru dne 28.11.2023
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