

„MAP vzdělávání na území ORP Zábřeh“ 

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008423
Zápis z jednání Řídicího výboru 

 Termín konání:  9.12.2025, 14:00 – 15:30
 Forma konání: prezenční
 Místo konání:     budova MěÚ Zábřeh, Masarykovo nám. 510/6, Zábřeh
Účastníci: viz. prezenční listina

Program :
1. Projednání dokumentů projektu (strategický dokument MAP, evaluace,..)

2. Výstupy z evaluace – závěrečné hodnocení projektu

3. Navazující aktivity – CPV, MAP V

4. Diskuze - další témata kvality vzdělávání v ORP Zábřeh

Jednání zahájila A. Bartošová a přivítala všechny přítomné.
1. Projednání dokumentů projektu
A. Bartošová sdělila přítomným, že dokument Strategie MAP vzdělávání ORP Zábřeh, včetně Strategického rámce MAP​ ještě není v této chvíli kompletní. Chybí podklady do strategického rámce od několika škol. Ve finálním dokumentu MAP je ještě třeba dopracovat evaluaci akčního plánu za rok 2025. 

Proto bylo dohodnuto, že o všech podstatných dokumentech bude hlasováno formou per rollam ke konci roku 2025  a na dnešním jednání budou členům ŘV představeny výstupy právě z těchto dokumentů.
· Výtah ze Strategie MAP IV ORP Zábřeh 

1. Přínosy MAP IV pro cílové skupiny 

Děti a žáci 
– bezpečné a podporující prostředí, které snižuje riziko šikany a školního neúspěchu, 
– více možností pro rozvoj mimo školu díky spolupráci s NNO a volnočasovými organizacemi, 
– posílení podpory žáků se SVP, včetně dostupnějších odborníků (psycholog, speciální pedagog). 

Rodiče 
– lepší informovanost o možnostech rozvoje dětí, 
– větší možnost zapojení do života školy (dotazníky ze škol, rodičovská akademie), 
– zlepšení komunikace škola–rodina. 

Ředitelé a učitelé 
– sdílení praxe, společné vzdělávání, mentoring a síťování, 
– podpora při plánování rozvoje školy, 
– dostupnější odborná pomoc (supervize, podpora v psychohygieně), 
– posílení kompetencí v individualizaci a moderních metodách výuky. 

Zřizovatelé 
– lepší data pro strategické řízení a investice, 
– vzájemné sdílení postupů v oblasti řízení školy, 
– posílená spolupráce se školami. 

Ostatní aktéři v území 
– propojování škol, NNO, sociálních služeb, zaměstnavatelů a veřejnosti, 
– zvýšení informovanosti o aktivitách ve vzdělávání a inspirace mezi organizacemi. 

2. Hlavní trendy a zjištění z analytické části 

Z dokumentu vyplývá několik dlouhodobých trendů v ORP Zábřeh: 

a) Personální a profesní kapacity 

– nedostatek odborných pracovníků (psycholog, speciální pedagog), 
– vysoká zátěž pedagogů, potřeba podpory wellbeing a profesního rozvoje. 

b) Heterogenita školské sítě 

– velký počet málotřídních škol a škol s výjimkou, 
– rozdílné podmínky a kvalita výuky mezi školami. 

c) Zvyšující se počet žáků se SVP a žáků ohrožených neúspěchem 

– rostou nároky na individualizaci, diagnostiku a včasnou intervenci, 
– potřeba silnější mezioborové spolupráce. 

d) Slabší návaznost mezi stupni vzdělávání 

– obtížné přechody MŠ → ZŠ a ZŠ 1. → 2. stupeň, 
– různé pedagogické přístupy a absence sdílených standardů. 

e) Nerovnosti ve vzdělávání 

– rozdíly v podpoře žáků napříč obcemi, 
– vliv socioekonomické situace, nižší zapojení rodičů. 

f) Potřeba zlepšit spolupráci školy–zřizovatel–rodiče 

– nejednotná spolupráce mezi obcemi, 
– nízká míra zapojení rodičů do školních aktivit. 

3. Strategie MAP IV: priority a jejich přínos pro potřeby aktérů 

Priorita 1: Rozvoj pedagogů a dalších pracovníků 

Reaguje na potřeby: 
– individualizace výuky, 
– modernizace metod, 
– psychohygiena učitelů, 
– sdílení praxe. 

Příklady naplňování v akčních plánech: 
– profesně-učící se skupiny, 
– sdílení a supervize, 
– workshopy formativního hodnocení, 
– semináře k rozvoji moderních didaktických forem ve třídě. 

Priorita 2: Rozvoj ředitelů 

Reaguje na potřeby: 
– strategické řízení, 
– pedagogický leadership, 
– koordinace se zřizovatelem. 

Příklady aktivit: 
– workshopy strategického plánování škol, 
– konzultace s externími „mapovači“ při tvorbě koncepcí škol, 
– setkávání ředitelů se zaměřením na řízení změny, 
– sdílení praxe MŠ–ZŠ a ZŠ–SŠ. 

Priorita 3: Rozvoj žáků 

Reaguje na potřeby: 
– zajištění podpůrné sítě odborníků, 
– prevence rizik, 
– rozvoj kompetencí a gramotností. 

Příklady aktivit: 
– programy pro wellbeing třídních kolektivů, 
– rozvoj čtenářské a matematické gramotnosti prostřednictvím dílen a projektů, 
– polytechnické dny, konstruktérská akademie, 
– vznik mezioborových týmů pro podporu fungování rodin. 

Priorita 4: Spolupráce aktérů ve vzdělávání 

Reaguje na potřeby: 
– silnější provázanost institucí, 
– spolupráce s rodiči, 
– propojení formálního a neformálního vzdělávání. 

Příklady aktivit: 
– Rodičovská akademie (workshopy, webináře), 
– spolupráce se sociálními službami a neziskovými organizacemi, 
– zapojení PPP a ŠPP do plánování aktivit.
4. Hlavní sdělení z evaluace MAP III / MAP IV 

Evaluace identifikovala několik klíčových přínosů a doporučení: 

Hlavní pozitivní zjištění 

– dlouhodobě stabilní síť spolupracujících škol (100 % škol zapojeno), 
– MAP je v území vnímán jako důvěryhodný koordinátor, 
– zvýšení profesionality pedagogů díky vzdělávání a sdílení, 
– posílení komunikace mezi školami a zřizovateli, 
– lepší dostupnost odborníků díky sdíleným službám, 
– zlepšení klimatu ve školách a podpory žáků. 

Doporučení evaluace 

– dále posílit individualizaci a práci s heterogenní třídou, 
– rozvíjet spolupráci mezi stupni vzdělávání, 
– upevnit roli ředitelů jako pedagogických lídrů, 
– posílit zapojení rodičů do vzdělávání, 
– zajistit dlouhodobou udržitelnost podpůrných služeb. 

5. Shrnutí 

Dokument MAP IV představuje komplexní reakci na klíčové potřeby území ORP Zábřeh. Strategické priority přímo navazují na zjištěné problémy: posílení pedagogů, vedení škol, podpory žáků a spolupráce všech aktérů. 
Implementační aktivity škol i MAPu ukazují konkrétní dopady – profesní rozvoj, spolupráci, rozvoj gramotností, prevenci rizik či podporu žáků se SVP. Evaluace potvrzuje, že MAP přinesl zlepšení kvality vzdělávání, posílení partnerství v území a vytvořil funkční síť spolupracujících institucí. 
· Výtah z Akčních plánů 2025 – 2028
A. Bartošová stručně zmínila, jaké aktivity obsahují akční plány na roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028. 
· Podpora škol při tvorbě strategií​
· Ředitelské akademie​
· Setkavárny pro mateřinky​
· Činnost mezioborového terénního týmu​
· Wellbeing žáků – komplexní preventivní program a zjišťování potřeb žáků​
· Přijímačky nanečisto​
· Podpora kroužku pro nadané děti​
· Metodická setkání učitelů ​
· Metodická setkání ředitelů​
· Podpora adaptace a dobrého klima tříd, podpora socio-emočního učení – podpora realizace adaptačních programů​
· Sdílení asistentů pedagoga​
· Webináře pro rodiče​
· Prezentace na Dnech Mikroregionu Zábřežsko​
· Zpracované návrhy spolupráce a aktivit škol v oblasti moderních didaktických forem
Tento dokument zpracovali členové PS MDF na svém jednání 15.9.2025 a posuzovali aktivity škol a aktivity spolupráce z pohledu realizace moderních didaktických forem.
· Zpracované návrhy spolupráce a aktivit škol v oblasti rovných příležitostí
Tento dokument zpracovali členové PS RP na svém jednání 7.10.2025 a posuzovali aktivity škol a aktivity spolupráce z pohledu rovných příležitostí.

Zpracované návrhy spolupráce a aktivit škol prošly výzvou k připomínkování. Konzultační proces probíhal od 8. října do 20. října 2025 v souladu s Komunikačním plánem projektu a nebyly zaznamenány žádné připomínky.
2. Výstupy z evaluace – závěrečné hodnocení projektu
Byla prezentována a projednána evaluační zjištění ze Závěrečné evaluační zprávy týkající se dopadů projektových intervencí na jednotlivé cílové skupiny, tedy souhrn odpovědí na stanovené evaluační otázky. 
Klíčová zjištění:​

· upevnění kompetencí a gramotností dětí a žáků i jejich wellbeingu​

· síťování aktérů v území při plánování i dalších aktivitách – posílení důvěry aktérů​

· profesní rozvoj ředitelů i učitelů​

· reakce na potřeby škol​

· pomoc skrze mezioborovou spolupráci​

Dopady:​

· proměna školní výuky​

· strategické plánování a rozvoj škol​

· synergické plánování vzdělávání v území​

· vznik učících se komunit​

Nezamýšlené dopady:​

· vznik bezpečného prostoru ke sdílení postupů a přístupů​

· vzájemné poznávání škol mezi sebou​

· ředitelský wellbeing – inspirace a pocit jistoty​

Současně byly diskutovány jak možnosti interpretace těchto zjištění, tak jejich metodická i obsahová omezení. Dále byla zvažována opatření směřující k udržení dosavadní úrovně kvalitních výstupů a dopadů a rovněž potenciální kroky pro změny.
3.  Navazující aktivity – CVP,  MAP V
Dále A. Bartošová otevřela téma dalšího působení projektu MAP v regionu. 
V září 2025 byla podána žádost o podporu na projekt MAP V Zábřežsko.

Realizace 1.9.2026 – 31.8.2028​

· Co je hlavním cílem projektu?​

MAP V se soustředí na usnadnění klíčových přechodů ve vzdělávání – zejména z MŠ do 1. tříd ZŠ a mezi 1. a 2. stupněm ZŠ. Cílem je, aby děti a žáci zvládali tyto změny s menším stresem, lepší připraveností a vyšší sebedůvěrou. Současně projekt posílí spolupráci mezi školami a zapojení rodičů.​

Projekt obsahuje jedinou, ale širokou klíčovou aktivitu – opatření na podporu přechodů. ​

V jejím rámci vznikne řada praktických aktivit:​

· přechod MŠ → ZŠ: semináře k připravenosti, metodická setkání pedagogů MŠ a 1. tříd, pracovní skupina k přechodům,​

· přechod mezi stupni ZŠ: metodická setkání učitelů 1. a 2. stupně, aktivity pro žáky (adaptační programy, wellbeing), sdílení asistentů, setkávání se zřizovateli,​

· přijímačky nanečisto ve spolupráci s Odborem školství ORP Zábřeh​

· spolupráce škol – otevřené hodiny​

· spolupráce s rodiči – informování o přechodech, zapojení do aktivit škol​

Aktivity s pozitivním dopadem na učení žáků​

· ​přes ředitele: efektivní systém řízení​

· přes učitele: profesní podpora
V regionu od září 2025 působí Centrum podpory vzdělávání (CVP). Navazuje na dlouhodobé působení MAP v oblasti vzdělávání a zaměřuje se na osvědčené aktivity, které již v dalším projektu MAP není možné realizovat:
Školy: Regionální průvodci 

Vedení škol: Pravidelné setkávání ředitelů, zástupců, Ředitelská akademie, Setkavárna pro mateřinky, Setkávání ředitelů málotřídních škol

Učitelé: Učící se skupina pro 1. st., pro třídní učitele, koordinátorů ŠVP, uvádějící učitele, Asistcafé, Inspiračky, učitele do firem, Letní škola

Žáci: Konstruktérská akademie

Zřizovatelé: Snídaně se starosty

Podnikatelé: Brunch s podnikateli
A další jednorázové aktivity dle potřeb území.
4. Diskuze - další témata kvality vzdělávání v ORP Zábřeh
V závěrečné diskuzi byla probírána tato témata:
· Spolupráce s Partnerstvím 2030+ a Eduzměnou  - přínos pro region
· Odkladová vyhláška a její dopady do škol – předávání portfolií dětí mezi MŠ a ZŠ

· Přijímačky nanečisto – propojení učitelů z různých škol nad otázkami a vyhodnocením testů

· Dotační výzvy SZP a IROP na školní zahrady a jídelny – byl velký zájem, bude podpořeno dost projektů, pravděpodobně ne všechny

· Financování nepedagogů zřizovateli, ONIV

· Demografický úbytek dětí

· Změny ve financování jídelen

A. Bartošová na závěr poděkovala všem členům ŘV za dlouhodobou spolupráci a jelikož v dalším projektu MAP už ŘV není povinný, je dnešní osobní jednání posledním. A. Bartošová bude členy ŘV ještě kontaktovat ohledně hlasování per rollam.
Zapsala: P. Juřinová                                                                                                Ověřila:  A. Bartošová

----------------------------                                                                                                 --------------------------
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